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Gazette n° 1 - septembre 2011

Une gazette, mazette ! Pour quoi faire ? Pour donner des reperes sur l'action
d’ARTe[ Flact, les combats menés, les avancées, les idées et les échéances 4 venir...

ARTe[Flact -- ART Et Formation en ACTes — est une association créée en 2009
car le Ministére de la Culture souhaitait créer des poles d'enseignement supérieur
permettant de compléter l'offre jusque-la notoirement insufhsante en France (les
deux CNSMD, le réseau des CEE’-’EI EM et des CFMI pour la musique). Excellen-
te idée! ARTe[Flact approuve. La création sur les 25 derniéres années des CFMI et
CEFEDEM (soit un Eudgct apeine équivalent a celui de 'un des deux CNSMD) a
permis d'offrir une reconnaissance aux métiers de l'enseignement, de la médiation
et de l'intervention a l'école posant ainsi en des termes différents le rapport a l'art, a
I'instrument et au public. Mais pour ceux qui souhaitaient poursuivre un cursus ex-
clusivement instrumental ou musical, |'fo1]'e était limitée aux quelques places offer-
tes par les deux CNSMD et aux cursus proposés par les CRR suuLait.mr déployer
une offre concurrente, mais non reconnue institutionnellement,

Une offre plus conséquente est donc nécessaire. La préservation des compétences
forgées dans les CNSMD ou certains CRR ne doit cependant pas étre la référence
absolue. La prise en compte d'esthétiques absentes (musiques actuelles, tradition-
nelles, jazz) et de modes de production musicale tissant entre eux les différents
mondes de 'art permet aussi d'outiller les artistes de demain. Loffre qui se déploie
semble encore trés «colorée» par I'héritage anthropologique, sociologique, esthé-
tique des cycles spécialisés des CNR. Une analyse CL.' ces cursus sera a mener. Len-
seignement supérieur doit proposer aux étudiants qui s’y présentent une rupture
avec l'enseignement initial et il semble sur ce plan que ce soit plutdt la «<continuité
mentale> qui prévale. Réfléchir l'offre pédagogin?uc au départ des «pratiques» et
non au regard des cursus préexistants nous semble une piste a creuser.

Par ailleurs, il est prévu d'affecter a la construction de ces poles largent dévolu aux
formations a lenseignement - les CEFEDEM (les CFMl}n'ont pas encore été as-
sociés par le Ministére a cette réforme) - pour constituer l'essentiel de l'apport éta-
tique, le solde provenant des collectivités qui fimancent déja une forme d'enseigne-
ment supérieur avec les cycles de perfectionnement. C'est aussi [i quARTe| Flacta
exprimé son désaccord. Il s'agit de la reconnaissance d'un métier, d'une conception
contemporaine du musicien-enseignant ;}uiourd hui qui se trouve menacée sans
débat ni bilan, sans consultation de la profession et des financeurs, essentiellement
les collectivités locales. Nous leur donnons la parole dans les pages qui suivent.

Aujourd hui, la formation a l'enseignement est régie par un nouveau texte. Bien que
récfuite dans le volume horaire l'essentiel est sau Ehl mobilisation a porté ses fruits.
Il reste A obtenir l'inscription des diplomes (DE-CA) dans le cycle Licence, Master,
Doctorat et permettre que ces poles se batissent en tenant compte des partenariats
financiers mais aussi des contenus et des spécificités territoriuics. Clest l'occasion
de penser «tous ensemblex» pour une réforme ambitieuse inscrivant les arts dans
l'espace contemporain de Ienseignement supérieur européen et dans la réalité des
pratiques musicales. Aprés la défense d'une profession, nous pouvons contribuer
au mouvement qui doit permettre au débat de se tenir, La période qui s'ouvre est
propice grace a lagenda électoral. ART | Flact se mobilise pour proposer, avec ses
partenaires du CANOPEEA (présentation page 6) des assises nationales. Notre
association a décidé de contribuer en ouvrant Te chantier des « RencArts », ren-
contre entre les arts. Nous aurons besoin de vous pour réfléchir, cotiser (et oui ... ),
organiser, documenter. Engagez-vous qu'ils disaient !!

.ARTe[F]act, ART Et Formation en ACTes.
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ARTe[F]act : un champ d’actions multiples et variées

En novembre 2009, un groupe d’artistes et d’enseignants a été a
I'origine de I'écriture d'une lettre ouverte au Ministre de la Cultu-
re, « Sauvons |’Enseignement Artistique » en réponse aux propo-
sitions de réforme de l'enseignement supérieur artistique. Cette
lettre ouverte, envoyée au Ministére le 2 décembre, avait recueilli
plus de 5000 signatures fin janvier.

L’association ARTe[F]act tient sa premiére assemblée générale le
25 janvier 2010 au TNP de Villeurganne. Un bureau est élu sous la
présidence de Didier Puntos, pianiste, compositeur, enseignant, et
6 motions sont adoptées définissant les contours des actions 4 venir
et leur contenu politique.

k Les actions menées :

Réunions officielles concernant la réforme de l'enseignement
supérieur artistique et envois de courriers au Ministére.

ARTe[F]act a été invité par la Direction Générale de la Création Artisti-
gue (DGCA) du ministére de la Culture 3 particilferﬁ deux « journées

e réflexion et d'échange sur la structuration de l'enseignement supé-
rieur musical », organisées & Paris, les 10 juin 2010 et 14 janvier 2011.
Nos représentants ont pu se faire entendre et ont participé activement
aux ateliers de la deuxiéme journée. Dans ce cadre ARTe[F]act a éla-
boré un document définissant ses positions, propositions et solutions
(27 septembre 2010), Des courriers ont été agressés au ministére de la
Culture pour clarifier les débats, en exigeant un réel échange démocrati-
que. Notre association a également participé a la fondation de CANO-
PEEA (Cf. p 6) dont un ﬁes premiers actes a été l'envoi d’un courrier

au Ministre et 4 son administration.

ARTe[F]act a participé aux diverses rencontres, réunions et débats or-
ganisés en Rhone-Alpes par les instances officielles sur la réforme des
enseignements supérieurs artistiques et sur les politiques culturelles:

Forum « Culture pour chacun » (action culturelle et éducation artisti-
que), DRAC Rhéne-Alpes, décembre 2010.

Forum départemental des enseignements artistiques « Pratiques ama-
teures / ensei%nemeuts : & quoi servent les écoles de musique ? » or-
§anisé par le Conseil Général du Rhone et le CNFPT Rhone-Alpes,
évrier 2011.

ARTe[FJact a pu rencontrer par ailleurs Monsieur Michel Rotterdam,
chargé de mission a la direction de la culture du Conseil Régional Rho-
ne-Alpes (25 février 20 108 et Monsieur Julien Brun, conseiller musique
ala DRAC Rhéne-Alpes (6 avril 2010).

Participation & des colloques : ARTe[F]act a participé activement & un
certain nombre de colloques, journées, rencontres liés 4 'enseignement
artistique :

Le 29 janvier 2010, participation i la Journée-Rencontre-Débat « En-
seignement supérieur artistique en Rhone-Alpes et métiers de la média-
tion », organisée par le CEFEDEM Rhéne-Alpes (voir le Bulletin n°13
du CEFEDEM, pour une transcription des débats).

Les 1 et 2 avril, participation aux journées d'études « Diffusion, création,
médiation : étre musicien anjourd’hui, la formation musicale supérieure
dans le schéma européen » organisées par le Cefedem Rhéone-Alpes.

Le 29 novembre 2010, participation & la rencontre « Liartiste interve-

nant (réalités et complexités du travail de I'artiste) », organisée par Art

Vif (association pour la mise en réseau des professionnels et des compa-
nies de spectacle vivant en Rhone-Al pesf et la NACRe Rhone-Alpes
Nouvelle Agence Culturelle Régionale)

Le 22 février 2011, participation 4 la journée professionnelle « Musi-
ciens intervenants, dumistes : 'avenir d'un métier d’avenir ? », organi-
sée par le CFMI de Lyon.

Le 2 avril 2011, participation a la journée « Un péle supéricur d’en-
seignement artistique en Rhone-Alpes : pour qui ? pour quoi faire ? »,
organisée par I'Agsociation des directeurs de conservatoires de Rhone-
Alpes (ADICRA), aI'ENM de Villeurbanne.

Rencontres avec des élus et questions au gouvernement

ARTe[FJact rencontré des d’élus pour les sensibiliser aux problémes
soulevés par les propositions de réforme :

Catherine Morin-Dessailly (sénatrice, vice-présidente de la commis-
sion culture et auteur du rapport d'info Sénat : « décentralisation des
enseignements artistiques : des préconisations pour orchestrer la sor-
tie de crise », juillet 2008), le 11 janvier 2011.

Yvan Renar (sénateur, vice-président de la commission culture, auteur
du rapport d’info Sénat : « l'application de la loi de 2002 relative a la
création d’EPCC », octobre 2005), le 12 janvier 2011.

Yves Chastan (sénateur maire de Privas, Ardéche), le 31 janvier
2011.

Anne Gérard (adjointe & la mairie de Poitiers, déléguée i la culture et
représentante de {'Associatiun des Maires des Grandes Villes de Fran-
ce auprés du du ministére de la Culture concernant les enseignements
artistiques) le 1* mars 201 1.

Pascal Terrasse (député et président du Conseil Général de 'Arde-
che) le 7 avril 2011.

Olivier Dussopt (député de I'Ardéche et maire d’Annonay) le 2 mai
2011.

Ces rencontres ont suscité un certain nombre de questions posées au

ouvernement : Pascal Terrasse, député (novembre 2009), Olivier

ussopt, député (décembre 2009 et juin 2011), Jean-Louis Gagnaire,
député (décembre 2009) et Yves Chastan, sénateur (février 2011).

Développement d’actions en commun avec tous les arts
(Renc’Arts).

Lors de la deuxiéme assemblée générale de l'association ARTe[F]act,
nous avons décidé qu'il était ingispensable d'élargir nos débats, trop
centrés sur la musique, & tous les arts (musique, danse, théitre, cirque,
arts lastigues). Cette action, placée sous le label Renc’Arts a donné
lieu a des échanges informels, puis, par I'organisation d’une premiére
rencontre autour de récits d'expériences dans divers domaines (le 24
r(nali 20 l)l ), a I'élaboration de documents et de projets de publication
Chp4).

Participation & la préparation d’Assises nationales dans le cadre du
Collectif pour les Assises Nationales Ouvertes sur les Pratiques,
I’Education et les Enseignements Artistiques (CANOPEEA)

ARTe[Flact collabore avec dix organisations  la préFaration d’Assi-
ses nationales sur les enseignements artistiques dans le cadre du CA-
NOPEEA.

Quinze réunions ont eu lieu depuis ayril 2010 en vue d’organiser les
Assises a 'automne 2011 (Cf.p 6 et 7).

k _ Perspectives d’avenir

Les réflexions et propositions concernant I'organisation de l'ensei-
gnement supérieur artistique sont loin d’avoir perdu leur actualité. La
période dans laquelle nous entrons est particuliérement importante
pour mener des actions et faire entendre nos idées.

Dans les perspectives des élections présidentielles et législatives de
2012, il convient d’interroger les candidats pour qu’ils définissent
leurs projets en mati¢re de politique culturelle._

Deux actions vont étre trés importantes dans ce contexte : la tenue les
8,9 et 10 décembre d’un premier temps d’Assises nationales ouvertes
sur les pratiques, 'éducation et les enseignements artistiques portées
par CANOPEEA ; et les rencontres entre tous les arts (Renc’Arts)
sous forme de journées de réflexion et de publications, notamment
dans le cadre de la « lettre des écoles supérieures d'art > de nos coll¢-
gues des arts plastiques.

La gazcae d'ARTelFlact = n° 1 = sepitembre 22001



ARTe[F]act : trois principes

Le sens et la cohérence de notre mobilisation peuvent se formuler en 3 principes complémentaires :

1. Nous revendiquons un projet porteur de valeurs

Les réformes et I'évolution du systéme nécessitent un projet politique s'appuyant sur des valeurs et des
principes forts qui ne sauraient se cantonner aux seules logiques juridiques et technigues (RGPP, LOLF,
Statuts de la FPT, etc.)

2. Nous souhaitons que le processus de décision s’inscrive dans I’énoncé public auprés des ac-
teurs concernés - politiques, parents, enseignants, artistes - des objectifs, des moyens et des métho-
des proposés.

Lintérét général d’un enseignement artistiqgue de qualité et de proximité, envisage dans toutes ses réali-
sations, ses conditions et interactions entre I'enseignement général, I'enseignement spécialisé dans les
collectivités territoriales et les associations, concerne ['ensemble de la population. Les réflexions sur sa
définition et sa mise en ceuvre dans le cadre d'une mission de service public doit aussi engager tous les
acteurs concernés : élus, professionnels, usagers, chercheurs, etc. ARTe[F]act s’inscrit pleinement au
ceeur d’'une logique de responsabilités et d'implications concertées.

3. Nous revendiguons une nouvelle logique de concertation et d’action afin de dépasser les clivages
esthétiques et/ou corporatistes, pour permetire de régénérer les politiques culturelles.

Le préalable consiste :

- En la mise en place d'une méthode de concertation et de coconstruction réfléchie et transparente,
exposée dans la charte de CANOPEEA.

- Au partage et a la confrontation des différentes expertises de 'ensemble des partenaires impliqués,
permettant un retour sur les pratiques développées depuis une trentaine d'année dans le champ des
enseignements spécialisés artistiques.

Cette logique articulant ces trois principes nous apparalt comme la seule maniére d'arriver a I'élabora-
tion d’'une réforme ambitieuse et partagée en adéquation avec la réalité des pratiques et le contexte du
renouvellement d'un grand nombre d’enseignants dans les années a venir,

Nous sommes convaincus de la nécessité d’une réforme et de I'opportunité a saisir pour penser I'évolu-
tion de I'enseignement artistique. Notre démarche ambitionne de contribuer & 'élaboration partagée de
l'intérét général, cadre éthigue et démocratique, a méme de permettre sa mise en oeuvre actuelle par
I'Etat et les collectivités territoriales.

et 6 motions:

1. llnous semble urgent de réinterroger I'opposition présentée comme évidente, entre les métiers d’ensei-
gnants et artistes, pour engager une réflexion large sur la formation et I'action des artistes aujourd’hui.

2. Au moment de la mise en chantier du DNSPM, nous revendiguons qu'il prenne en compte une véri-
table formation & 'enseignement. Nous exigeons que cette formation puisse au minimum ne rien perdre
de ses moyens actuels en termes de valorisation, de durée et de contenus.

Transmettre et enseigner s'apprennent, en musique comme ailleurs.

3. Nos valeurs d'artistes sont aussi dans la défense d’'un véritable service public de I'offre culturelle et les
seules compétences d'interprétes ne sauraient y suffire. L'artiste du XXléme siécle est celui gui poutra
décliner avec intelligence I'interface entre la diffusion et la transmission, dans la pleine mesure de la
diversité des pratiques existantes et a venir.

4. Nous affirmons essentiel le retour & une véritable démocratie culturelle permettant une pratique ar-
tistique de qualité pour tous : une formation supérieure doit pouvoir en apporter les outils aux artistes,
dont c'est la mission.

5. Par toutes ses actions, ses interventions publiques, ses contributions écrites, ses témoignages,
ARTe[F]act s'engage & faire connaitre le travail de fond que nombre d'artistes enseignants revendiguent
de mener sur le terrain.

6. Nous réclamons un role dans les concertations a venir, pour que nos valeurs et nos compétences
puissent participer & la constitution d'un projet de formation supérieure enfin ambitieux, prenant en
compte toutes les réalités de la vie artistique frangaise et européenne.
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Dans le cadre de son opération « Renc’Arts » (diminutif adopté
pour « Rencontre entre tous les arts » ), ARTe[FJact a organisé une

premiére rencontre le mardi 24 mai dernier.
L’opération « Renc’Arts », c’est quoi ?

L’'idée est de rassembler des témoignages significatifs
des modifications des pratiques dans les différents
domaines artistiques : musique, théitre, danse, arts
du cirque, beaux-arts...

Avant darriver 8 Renc’Arts nous avons sollicité plusieurs per-
sonnes pour nous aider A réfléchir a la question suivante : « si I'on
doit créer un péle d’enseignement supérieur englobant tous les arts,
qu’est-ce que cela signie en termes de contenus ? ». Par exemple, les
logiques actuelles impulsées par le Ministére & Toulouse, regroupant
le centre d’étude supérieur musical avec 'école des beaux arts, se
« On

crée un EPCC, il en sortira bien quelque chose ! ». Afin de creuser cette

fondent avant tout sur des regroupements administratifs :

question nous avons donc sollicité la participation de plusieurs regards sur
la question. Michel Develay, universitaire spécialisé dans les question de
sciences de I‘éducation, Jean-Charles Frangois, compositeur, Serge Proust,
universitaire spécialisé dans le champ théitral, Jacques Sauvageot, ancien
directeur d'une école d'art. De ces regard croisés, nous avons pu élaborer
une matrice de questionnement qui nous a aidé a poser le probléme. Nous
avons ensuite sollicité plusieurs artistes pour qu'ils formalisent leur point
de vue dans des écrits , sur lesquels ils ont ensuite basé leur intervention
le 24 mai.

Cette matinée  laquelle étaient invités des acteurs de divers champs artis-
tiques (musique, théitre, danse) sest déroulée autour de trois récits d'expé-

rience et des réactions qu'ils ont suscitées :

Dominique Clément a présenté les projets de réalisation musicale des étu-
diants au Cefedem Rhéne-Alpes 2000-2011 ;

Pascal Papini a parlé de la mise en place d'un département thédtre a
Avignon entre 1996 et 2007, ainsi que du schéma national d'orientation
pédagogique théatre (SNOP) ;

Jean-Charles Francois a raconté et tiré un bilan de la recherche sur les pra-
tiques musicales & I"Université de San Diego 1972-1990.

Un autre témoignage était disponible (mais la personne ne pouvait pas étre
présente ce jour-a) : Pascale Joannard, interviewée sur les ateliers «Lézards
Buissonniers», proposant un éveil du regard par les arts plastiques.
Trois grands témoins (Eddy Schepens, Jacques Sauvageot et Michel
Develay) nous ont apporté leurs remarques et leur analyse a la fin de ces

présentations et échanges.

Les débats ont été animés par Jean-Claude Lartigot.

k Les Renc’Arts

Résumé des interventions :

Premier intervenant : Dominique Clément

Quand se sont mises en place les formations a 'enseignement, les
CEFEDEM, le principe était d’accueillir I'ensemble des instruments
« classiques ». Mais il n'y avait pas les moyens d’avoir une équipe avec des
formateurs pour chacun des instruments, dautant plus qu’a partir de 2000,
le CEFEDEM Rhone-Alpes a souhaité ouvrir son enseignement a toutes
les pratiques musicales. Alors qu’auparavant la logiue était au « perfection-
nement instrumental »,le CEFEDEM Rhone-Alpes a inventé un nouveau
dispositif permettant a la fois de prendre en compte ces contraintes parti-
culiéres de profils d’étudiants et I'évolution des pratiques artistiques dans
un monde musical et une société en constante évolution. Des projets de
réalisation musicale, appelés « projets ABC », ont donc été mis en place.

Dans le projet A, les étudiants se centrent sur une pratique musicale qu'ils
définissent, qu'ils choisissent, qu’ils revendiquent comme étant la musique
qu'ils veulent défendre, et sur laquelle ils doivent développer de nouveaux
outils en complément de ceux qu'ils ont déja acquis dans I'enseignement
initial. Dans les projets B et C, les étudiants explorent 4 des niveaux dif-
férents des domaines qu'ils connaissent mal ou peu, a l'intérieur de leur
esthétique principale pour le projet B et dans une autre esthétique pour
le projet C. Ces projets font l'objet d'un contrat détaillé entre I'¢tudiant et
le centre de formation et des moyens sont mis a disposition de ['‘étudiant
(budget, inscription dans une école, cours particulier..) pour mener ses
projets. L'évaluation prend en compte non seulement la prestation mais

aussi le processus.

Deuxiéme intervenant : Pascal Papini

Pascal Papinia dirigé le conservatoire de thédtre dAvignon pendant dix ans.
Par ailleurs, travaillant en collaboration avec des personnes du Ministére
et des collégues de FANPAD (Association Nationale des Professeurs d/Art
Dramatique), il a participé a [élaboration du SNOP (Schéma National
d'Orientation Pédagogique) théitre, a la création des DE et des CA, qui
n'existaient pas en théitre. Avant ces évolutions, Ienseignement du théitre
consistait plutdt en une classe de déclamation. Largent public étant allé
pendant trés longtemps 4 la création dans le domaine du théitre, la pratique
théatrale avait considérablement évolué par rapport aux anciennes référen-
ces, mais certaines institutions (conservatoires) n’avaient pas suivi cette
évolution. Il y avait de fait une trés grosse rupture entre le théatre contem-
porain, et l'enseignement institutionnel. Pascal Papini présente en détail la
liquidation d’un ancien modéle et la mise en place d'une nouvelle maniére
d'enseigner plus en adéquation avec les enjeux artistiques contemporains.
[l témoigne de la mise en place d'¢quipe pédagogiques véritablement por-
teuses d'un projet artistique et pédagogique, de la possibilité d'instituer la
présence d'intervenants plus ponctuels, du travail des éléves en collectif, de
la mise en place de projets personnels des éléves, de I'évolution du rapport
au répertoire, le répertoire n'étant plus un objectif en soi mais le moyen d’un

questionnement sur la représentation du monde.
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d’ARTe[F]act k

Troisiéme intervenant : Jean-Charles Frangois

Dans son témoignage, Jean-Charles Frangois développe la question de
[a recherche dans le cadre des pratiques artistiques. Les perspectives de
correspondarnce entre les niveaux universitaires (LMD) et les diplomes
artistiques posent énormément de questions concernant la notion de
recherche, notion qui est tout de méme une des principales caractéristiques
de l'enseignement supérieur. Il propose donc un petit voyage aux Etats-
Unis ot pendant 18 ans, il a été professear a 'université de Californie, 4 San
Diego. Durant toute une période, les universités américaines ont été un des
lieux de la création artistique car elles accueillaient des artistes dans leurs
départements de musique, thétre et beaux-arts. Mais San Diego était une
aniversité ot les scientifiques (majoritaires) tenaient  la légitimation d’un
département par ses productions en termes de recherche. Tant qu'il n'y a
eu que des compositeurs, ils ont pu s'entendre sur l'idée que la recherche
correspondait i la création : I'ceuvre du compositeur pouvait sapparenter
a la these. Mais quand 'université s'est mise a accueillir des performers, la
questions de la recherche s’est compliquée. Il ny avait aucune explication,
aucune explicitation des processus de recherche. Il n’y avait pas de forma-
lisation de « qu'est-ce que va faire I'étudiant en doctorat quand il ou elle
travaille une oeuvre et/ ou l'écrit par exemple ? ». Et un deuxi¢me probleme
est apparuy, relatif & [‘évaluation de la création, 4 'absence de régles particu-
ligres et a la difficulté de déterminer « qu'est-ce qui est du domaine de la
nouveauté par rapport a lexistant ? ». Une des solutions a ét¢ de se focaliser

sur les processus, et plus seulement sur le résultat.

Trois « témoins » ont conclu les témoignages de la
matinée, en mettant en avant successivement :

- L'intérét d’un travail transversal, de I'analyse de nos pratiques res-

pectives, des différences entre domaines artistiques.

- La nécessité de prendre en compte I'urgence de la situation actuelle,
et de proposer un enseignement supérieur dans des perspectives dif-

férentes de celles de 'enseignement supérieur scientifique.

- La présence d’enjeux différents ou non, entre enseignement initial

et supérieur, entre enseignement général et artistique.

- La question des spécificités de la recherche artistique, et la question
de « I'dime », de la raison d’étre d’une école d’enseignement artisti-

que en général.
Quelques pistes d’analyse :

Des points communs entre les différents arts :

Bien qu'ils soient certainement plus nombreux, nous en avons relevé

deux durant cette matinée :

- On retrouve dans plusieurs discours I'importance de 'accompagne-

ment de projets, de processus de formation sur un temps long, et de

la recherche 4 tous les niveaux (Dominique Clément, Pascal Papini,

Jean-Charles Frangois).

- On retrouve aussi la nécessité d’un cadre qui fixe un certain nombre
de contraintes pour inventer, prendre des initiatives (Dominique
Clément, Pascal Papini, Pascale Joannard).

Des différences i creuser :

-Ecoles d'art et conservatoire semblent s opposer sur leurs missions : d’ani-
mation du territoire dans un cas, protection d'un espace d’'expérimentation

dans lautre.

- La notion de service public : que siginifie t'elle pour les différents champs
? Signifie-t-elle seulement ouvert 4 tous ? Encadrement ou développement

des pratiques amateures ?
- Perception de 'urgence.

- Nécessité de faire écrire sur I'histoire de l'enseignement, nécessité d’'un
« échange systématique critique de [histoire institutionnelle de nos dis-

ciplines »

Et maintenant ?

Cette rencontre n'était qu'une premiére étape, et ARTe[Fact se
mobilise pour rassembler d’autres témoignages, permettant ainsi de
rendre plus visible la diversité et la richesse des pratiques artistiques

contemporaines.

Une deuxiéme rencontre est prévue le lundi 17 octobre, avec notam-
ment l'intervention d’artistes danseurs et de plasticiens. ARTe[F]act
travaille aussi & constituer un glossaire comparé, permettant de défi-
nir des termes artistiques, en développant toutes les nuances, ou les
acceptions particuliéres qu'ils prennent dans les différents domaines

artistiques.

Par ailleurs ARTe[Flact entend proposer & ses partenaires les pistes
ainsi défrichées pour en faire un des éléments du programme des

asisses organisées par CANOPEEA.

Participer a Renc’Arts

La démarche vous intéresse ?

Vous souhaitez participer aux débats,
communiquer sur votre expérience ?

contact@sauvonslenseignementartistique.fr

La gazctte ARTe[Flact = n° 1 = septembre 22000



Présentation du CANOPEEA

Collectif pour des Assises Nationales Ouvertes
sur les Pratiques, 'Education et les Enseignements Artistiques

Alinitiative de la FNCC (Fédération Nationale des Collectivités territoriales pour la Culture), et
dans I'esprit du groupe de travail que cette fédération d’élus avait consacré i 'enseignement artis-
tique spécialisé en 1997, plusieurs réunions de concertation se sont tenues au cours du premier
semestre de 'année 2009.

Ces réunions ont associé des représentants d’organisations professionnelles et de parents d’élé-
ves aux cotés d’associations d’élus et de responsables des enseignements artistiques des Régions,
autour de la réécriture devenue nécessaire de l'article 101 de laloi du 13 aoiit 2004, Cette concer-
tation fructueuse permit de dégager des pistes de consensus et de mettre en [umiére I'intérét

d’échanges de cette nature en regard des difficultés rencontrées dans 'application de la loi.

En septembre 2009, la préparation par le ministére de la Culture de textes sur la structuration et
Iévolution de I'enseignement supérieur de la musique fut I'occasion d’un nouveau dialogue, élargi
al'ensemble des acteurs concernés par ces réformes, toutes esthétiques confondues.

Certaines mesures remettant en jeu la formation des enseignants et le role des CEFEDEM (Cen-
tres de formation des enseignants de [a danse et de la musique) suscitérent de vives réactions et
nourrirent les débats.

L'enjeu d’un rapport constamment renouvelé entre la pratique d’un art et les demandes multiples,
multiformes, parfois contradictoires, parfois informulées, des collectivités face aux besoins des ter-
ritoires et de leurs habitants, renforgait la nécessité d’une réflexion approfondie sur les évolutions
a poursuivre en mati¢re de formation des enseignants-musiciens.

Cette situation faisait également écho aux questionnements des CFMI (Centre de formation des
musiciens intervenants) sur leur avenir et, au-del3, 4 I'évolution de la formation au sein des [UFM
(Institut universitaire de formation des maitres).

Mais cette réflexion pouvait-elle s’envisager sans une vision globale du champ et des problématiques 2
Sans une pensée transversale et interdisciplinaire sur l'enseignement comme sur les pratiques ?

Dans ce contexte, avec en trame de fond la LOLF % la RGPP ? et la réforme des collectivités territo-
riales, la Plate-forme interrégionale d’échange et de coopération pour le développement culturel,
en synergie avec de nombreux acteurs du paysage de I'éducation et des enseignements artistiques,
proposa d'organiser des Assises nationales des enseignements artistiques. Les partenaires multi-
ples de cette démarche (collectivités territoriales, conservatoires, lieux de musiques actuelles, f¢é-
dération de parents d’éléves, associations départementales et régionales, écoles associatives, etc.)
pourraient ainsi témoigner de leur implication et contribuer au débat.

Le nouvel espace de concertation s’est alors pérennisé, D’étape en étape les échanges se sont ap-
profondis, se sont progressivement structurés, une véritable expertise commune s’est peu & peu
construite. Le besoin d’élargir et de consolider cette concertation transversale dans la perspective
souhaitée des Assises a conduit au recrutement en janvier 2011 de deux chefs de projet : Jean-
Pierre Seyvos et Vincent Lalanne.

Le sigle CANOPEEA (Collectif pour des Assises Nationales Ouvertes sur les Pratiques, ' Educa-
tion et les Enseignements Artistiques) est créé en avril 2011.

! Le volet « enseignements artistiques » de cette loi porte sur les libertés et responsabilités locales et avait comme
objectif la clarification de la répartition des compétences entre les collectivités publiques. L'application de cette loi
fait I’objet actuellement d’un blocage. Celui-ci se traduit notamment par un report des transferts financiers prévus
par la loi et une mise en suspens du lancement des nouveaux cycles d’enseignement préprofessionnels, dont I’orga-
nisation et le financement incombent désormais aux Régions.

2Al'initiative du Parlement, la loi organique relative aux lois de finances, LOLF, votée en 2001 et appliquée pour la
premiere fois en 2006, réforme en profondeur la construction et le suivi du budget de |’Etat désormais présenté par
grandes politiques publiques. Elle met ’action de I’Etat 4 ’épreuve de la performance : les objectifs de la politique
publique sont-il atteints ? Et le sont-ils au meilleur codt ? La LOLF donne également plus de pouvoirs au Parlement
dans le vote et le contrdle du budget de I’Etat.

Alain Lamber et Didier Migaud, parlementaires, ont produit un rapport (www.minefi.gouv ft/performance/pdf/lolt/
rapport_lolf pdf) au gouvernement pour faire le bilan de la mise en oeuvre d ela LOLE, il ssoulignent notamment «
Si le texte de la loi organique s’appuie sur des principes importants tels que |'extension de la liberté de gestion, le
passage d’une logique de moyens a une logique de résultats et la garantie d’une plus grande transparence dans la
présentation et I’exécution du budget, aujourd’hui, sa traduction la plus visible pour les gestionnaires est |’acerois-
sement des rigidités dans la gestion quotidienne, le renforcement des contraintes en matiére de compte rendu, une
recentralisation des lieux de décision, une marginalisation de la démarche de performance et I’absence persistante
de visibilité sur les moyens.

? La révision générale des politiques publiques (RGPP) consiste en une analyse des missions et actions de |"Etat,
suivie de la mise en ceuvre de scénarios de réformes structurelles. La RGPP a pour but la réforme de I’Etat, la baisse
des dépenses publiques et I"amélioration des politiques publiques.

o*? %0 .
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) ) COLLECTIF POUR DES ASSISES
NATIONALES OUVERTES

SUR LES PRATIQUES, LEDUCATION ET
‘@ LES ENSEIGNEMENTS ARTISTIQUES

®

Dix partenaires

Pour contribuer & une politique culturelle
ambitieuse, un collectif de 10 partenaires
décidés & travailler ensemble s’est constitué

PFI

Plateforme interrégionale d’échanges et de coo-
pération pour le développement culturel

http://www.pficulture.org

Arts Vivants et Départements,

http://www.arts-vivants-departements.fr

Culture et Départements

http://www.culturedepartements.org

Conseil des CEFEDEM

Conseil national des centres et départements
de formation supérieure a |’enseignement ar-
tistique spécialisé

ARTe[F]act

Art et formation en actes

http://www.sauvonslenseignementartistique.fr

Conseil des CFMI

Conseil des Centres de Formation des Musi-
ciens infervenants a I’école

RPM

Collectif Recherche en Pédagogie Musicale,

http://collectifrpm.canalblog.com

CDF

Conservatoires de France,

http://www.conservatoires-france.com

FNEIJMA

Fédération Nationale des Ecoles d’Influence
Jazz et Musiques Actuelles

http://www.fneijma.org

FNAPEC

Fédération Nationale des Associations de
Parents d’Eléves des Conservatoires et écoles
de musique, de danse et de thédtre

http://www.fnapec.com/
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Les enjeux

Le besoin d’un dialogue renouvelé avec tous les acteurs concernés par
le domaine de Iart, participe d’un enjeu démocratique, d’une volonté
de cohésion sociale et de la nécessaire contribution a I'évaluation et &
Pamélioration des politiques publiques.

En ce sens, la démarche du CANOPEEA est d’apporter un éclairage et
des réponses concertées et adaptées aux enjeux des pratiques artistiques
et culturelles dans notre société. Cette réflexion se veut suffisamment
large et transversale sur I'ensemble du champ pour questionner les re-
lations entre éducation, enseignement, médiation, création, diffusion,
territoires et habitants, au service de I'intérét général.

La démarche

Ce collectif réunit des associations et fédérations actives sur le champ
culturel.

Ces partenaires ont de prime abord écrit une charte qui précise les va-
leurs sur lesquelles ils souhaitent fonder leur démarche collective, et dé-
finit également les régles et 'éthique de fonctionnement de ce projet.

Cette charte est consultable sur http://www.canopeea.fr
Pourquoi ARTe[F]act y est impliquée?

Nous avons contribué au cours des nombreuses réunions organisées
avec les partenaires 4 travailler 4 une présentation commune de nos va-
leurs, de nos points de convergences et divergences, nous nous recon-
naissons donc pleinement dans I'approche proposée par CANOPEEA.
Le simple fait de réussir & ce que se confrontent les points de vue de
partenaires aussi divers, la possibilité constatée de pouvoir aboutir &
forger des représentations communes illustre & nos yeux parfaitement
bien ce qu'exprime les philosophes Paul Ricoeur et Luc Carton :

« Est démocratique, une société qui se reconnait divisée, c’est-a-dire
traversée par des contradictions d'intérét et qui se fixe comme mo-
dalité, d'associer & parts égales, chaque citoyen dans l'expression,
l'analyse et la mise en délibération de ces contradictions, en vue
d'arriver & un arbitrage. »

« Cela situe bien la démocratie comme délibération : 'acte authen-
tique de la démocratie n'est pas la décision mais la délibération. »

Les objectifs et modes d’action

- Créer et développer des espaces et outils de concertation adaptés
aux enjeux de la démarche.

- Créer un espace de « capitalisation » et de circulation d’informa-
tions sur ce qui existe déja en termes de productions intellectuelles
(actes de séminaires, colloques, articles...) et d’expérimentations

pédagogiques.

- Contribuer 4 développer avec I'Etat, les collectivités territoriales, les
professionnels dans leur diversité et les populations (usagers, prati-
ciens, publics, ... ), une réflexion suffisamment large et transversale
pour étre pertinente et lisible dans le contexte actuel, et la faire dé-
boucher sur une mise en action concréte.

- Organiser des assises, temps forts de cette démarche, afin de conver-
tir la réflexion en programmes d’actions applicables sur les territoires.

Les assises se dérouleront en trois temps :

Un premier temps sera organisé a Brive les 8, 9 et 10 décembre. Ce
coup d’envoi national doit permettre de poser le cadre de la réflexion
et des actions & mener. Ce moment est donc fondamental pour per-
mettre une mobilisation sur les autres temps prévus.

Le deuxiéme temps en région, sur les territoires, doit permettre d’en-
granger lapprofondissement de thématiques données et/ou de
contextualisation des politiques défendues ou analysées. Par exemple
une Région s’est déclarée intéressée a 'organisation d’un débat sur
les valeurs et les modalités permettant d’étudier la mise en place d’'un
pole d’enseignement supérieur. Cette thématique devant permettre
tout 4 la fois une réflexion nationale et son application ou la mise en
perspective a 'échelle du territoire régional daccueil. Le nombre de
manifestations organisées dépendant bien évidemment des partenai-
res susceptibles d’accueillir, proposer, organiser ces rencontres.

Le dernier temps a pour vocation la capitalisation de ce qui s’est dé-
roulé durant les manifestations régionales, en organisant a Paris deux
journées a nouveaux d’assises nationales 3 méme de proposer des axes
programmatiques 4 la nouvelle équipe issue des élections présiden-
tielle 2012.

Car c’est bien 12 que réside une part de 'enjeu, s’entendre pour imagi-
ner et proposer 4 la veille d’un nouveau cycle gouvernemental.

Les moyens
Les ressources

Ce collectif s’est doté de moyens financiers permettant le recrutement
de deux chargés de mission : Jean-Pierre Seyvos et Vincent Lalanne. Ils
ceuvrent au bon fonctionnement du collectif, aux modalités de mises
en ceuvre du travail en commun et a 'organisation des temps d’assises.
Des micro subventions sont sollicitée auprés des collectivités locales,
le mécénat est également sollicité ainsi que 'aide parlementaire.

Les espaces de concertation

Pour nourrir la réflexion et pouvoir construire des réponses concer-
tées et adaptées aux enjeux des pratiques artistiques et culturelles
dans notre société, au plan national comme sur chaque territoire, le
CANOPEEA crée et développe des espaces et des outils de concer-
tation permanents.

Les deux principaux espaces sont :

- I'Assemblée ouverte, qui permet une fois par mois - et selon les
configurations — aux représentants d’associations, fédérations et de
structures oeuvrant dans le champ des pratiques, de I'éducation et des
enseignements artistiques, de pouvoir échanger et d’étre force de pro-
positions sur les thématiques traitées par le CANOPEEA ;

-le site Internet du CANOPEEA, qui permet de faire des suggestions,
des contributions (pour les adhérents), et comportera prochaine-
ment un espace forum.

Plus d’informations : http://www.canopeea.fr
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Le point de vue des collectivités locales

ARTe[FJact demande que se tienne un débat affiché sur les enjeux de
la réforme. Le Ministére consulte de fagon sectorielle sans rendre pu-
bliques les positions des uns et des autres. Le débat démocratique pour
mener 4 bien la réforme est pourtant nécessaire sil’on veut ré-imaginer
une politique culturelle. Nous avons donc sollicité dans ce numéro les
partenaires incontournables de la réforme, les collectivités territoria-
les, pour leur soumettre nos questionnements et recueillir leurs points
de vue sur les enjeux actuels :

1 - Sens politique de I’enseignement artistique

Les budgets alloués aux différents lieux d’enseignement artistique par
les collectivités territoriales illustrent I'importance de ces établisse-
ments dans les politiques culturelles des collectivités.

Est-ce que sur le plan national, la mission de ces établissements fait
I'objet d’une réflexion et d’un débat ?

Existe-t-il un écart entre ce que représente I'établissement sur votre
territoire et la fagon dont on inscrit cette catégorie dans les politiques
culturelles nationales ?

Pourriez-vous décrire en quoi cet ou ces établissements représentent
un enjeu et une perspective pour votre territoire ?

Comment s’inscrivent ces lieux d’enseignement artistique dans la
sphére du service public ?

2 - Missions des établissements / compétences des enseignants

Quelles sont les missions prioritaires de ces établissements ?
Comment est défini leur cahier des charges ?

Au regard de ces missions, quelles compétences et quels savoir-faire
sont aujourd hui demandés & un enseignant par son employeur public?

3 - Bilan de la loi de décentralisation du 13 aodat 2004

La loi du 13 aodt 2004 visait & préciser le schéma des compétences et
des financements des structures d’enseignement spécialisé entre mu-
nicipalités, départements régions et Etat. La mise en oeuvre de cette
loi reste aujourd” hui confuse, notamment au regard de la mise en place
des CEPI (Cycle d’Enseignement Professionnel Initial).

Quelle lecture faites-vous de ces difficultés ?
Quelles sont les pistes actuelles pour sortir de cette impasse ?

4 - Des poles d’enseignement supérieur

L'Etat propose actuellement la création de péles d'enseignement supérieur.
Quelle lecture avez-vous de cette proposition ?

A quels critéres les collectivités territoriales seront particuliérement at-
tentives pour s'associer a cette politique ?

S- Emploi dans les territoires et formation supérieure artistique

Pour le ministére de la Culture, la crise du régime de l'intermittence de
I'été 2003 a révélé des problémes qui étaient & résoudre et I'a poussé a
développer une politique de structuration de 'emploi. C’est dans ce ca-
dre que s’analyse la mise en place des pdles d’enseignement supérieur.
ARTe[Flact a accueilli avec intérét cette volonté d’offrir un plus vaste
réseau national d’établissements d’enseignement supérieur. Mais, I'in-
tégration, voire la dissolution dans ces poles du réseau existant dédié
a la formation des enseignants, les CEFEDEM, conduite sans bilans
ni débats, nous a fortement inquiétés. Définir ainsi des cursus d’ensei-
gnement supérieur au départ de métiers centrés sur !'interprétation
et la spécialisation instrumentale nous semble ainsi étre une erreur
d'appréciation majeure quant aux débouchés et réalités professionnels
d’'une part (I'enseignement représentant une part prépondérante de
I'emploi), et quant aux profils des musiciens et artistes d’auvjourd’hui
d'autre part (dans des pratiques et des esthétiques diversifiées).

Quelle est votre vision de I'emploi culturel dans les différents territoires?

Et, en conséquence, quelles sont les composantes nécessaires d’une for-
mation supérieure artistique ?

Regards croisés
Anne Gérard, élue a la culture de la ville de Poitiers
Guy Dumélie, vice-président d’honneur de la FNCC

ARTe[F]act : Dans le cadre de I’association aux travaux de laquel-
le vous participez, quelles réflexions et quels débats se ménent
sur les missions des établissements d’enseignement artistique ?

A. Gérard : Les enseignements artistiques sont au coeur des débats
des associations d’élus pour plusieurs raisons. C’est effectivement lié
4 la problématique des cycles d’enseignement professionnel initial,
partiellement mis en oeuvre dans le contexte de la « suspension » de
laloi de décentralisation du 13 aott 2004, mais également parce que,
du coté des arts plastiques, s’est engagé depuis 3 ans un vaste chantier
de création d’établissements publics sur tout le territoire. Ce qui est
en jeu est donc A la fois la question de la formation et la question de
la coopération entre collectivités et Etat.

G. Dumélie : La FNCC dont je suis le vice-président d’honneur
porte une attention particuliére & I'enseignement artistique depuis
1997, année ot un élu s'est publiquement interrogé sur I'impact
des sommes considérables qu'il allouait a son conservatoire par
rapport au territoire et & la population. Cette question a levé une
forme de voile mental qui interdisait implicitement de s’interroger
sur les finalités de ces établissements. Aujourd hui les élus sont préts
4 continuer & en assumer l'investissement, mais en contrepartie ils
demandent que le cahier des charges intégre d’autres missions que
celle d’apprendre 4 jouer d’un instrument a des jeunes dans les murs
de I'établissement.

ARTe[F]act : Pourriez-vous décrire en quelques mots les mis-
sions de ces établissements ?

A. Gérard : On répete 4 l'envi qu'ils sont des établissements cultu-
rels & part entiére et, en effet, leurs missions, liées aux territoires sur
lesquels elles s’exercent, vont bien au-dela de la formation ; qu’elle
soit celle, majoritaire, de futurs praticiens en amateur ou celle ins-
taurant les prémices d’une future orientation professionnelle. Nous
pourrions développer une longue liste de missions complémentaires,
mais, globalement, la vocation de ces établissements est de déve-
lopper et de promouvoir les pratiques artistiques et culturelles sur
un territoire, en direction d’éléves inscrits et de publics extérieurs.
J'insiste sur la notion de territoire car c’est ce qui fait la spécificité de
chaque établissement : son projet est nécessairement « en lien ».

G. Dumélie : Je dirais aujourd’hui que les conservatoires doivent
étre des acteurs culturels sur le territoire, permettant aux habitants
d’avoir la possibilité de développer et de s’inscrire dans un rapport
a l'art, de se construire un parcours personnalisé. Certains veulent
seulement aller au spectacle et aller & la péche le reste du temps : c’est
leur droit le plus strict. Mais on sait aussi que, de plus en plus, des
gens souhaitent avoir leur propre pratique, leur propre expression
artistique. De maniére un peu caricaturale on peut dire qu’autre-
fois 'individu se construisait au départ du collectif, maintenant on
construit du collectif au départ de I'individu. De la découle I'idée
qu'un conservatoire est une équipe d'artistes-enseignants perma-
nents sur le territoire. On attend d’eux qu’ils offrent aux habitants
une diversité de rapports a la musique, 'entrée par I'apprentissage
d’un instrument doit étre présente mais ne doit pas étre une finalit¢,
on pense a des propositions comme « orchestre a'école >, on pense
alanécessité de réellement prendre en compte ce que pourrait étre le
travail avec les amateurs avec les adultes. Cela suppose de sortir des
murs de 'école, L'enseignant doit étre capable d’organiser, de mettre
en place et de réaliser des projets avec d’autres acteurs artistiques,
culturels et sociaux sur le territoire. Les textes officiels ont d’ailleurs
évolué dans ce sens : les schémas d’orientation pédagogique ont bien
précisé par exemple que les conservatoires doivent prendre une place
dans l'éducation artistique. Celle-ci doit &tre accessible tout au long
de la vie, et pas seulement a travers les DUMistes dans les écoles :
c’est un autre rapport a l'art. Il faut relier tout cela a la question de la
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diversité culturelle. Cette diversité culturelle ne doit pas formuler de
fagon caricaturale « l'universalité> avec Bach et Flaubert et puis, 4 la
marge, dans des « ateliers », une prise en compte un peu condescen-
dante de la « diversité » associant le rock, les musiques du monde, le
rap etc. L3, nous quittons I'universel pour naviguer entre animation
et sous-culture. Il faut quitter cette centralité de ’homme blanc qui
reste dans le fond des valeurs du colonialisme. Si on veut dépasser
cela, et c’est nécessaire dans le projet de société que I'on ambitionne,
il faut prendre en compte les enjeux de la place d’acteur culturel des
conservatoires, de la place du travail sur différents arts qui n’ont pas
la méme formation, les mémes objectifs, les mémes statuts... Bref,
travailler avec lautre.

ARTe[F]act : Au regard de ces missions, quelles compétences et
quels savoir-faire sont aujourd’hui demandés i un enseignant
par son employeur public 2

G. Dumélie : Cela peut apparaitre comme une provocation, mais ¢a
ne l'est pas, jai le réve d’organiser les choses pour que les conservatoi-
res puissent étres ouverts du ler janvier au 31 décembre. Il ne s’agit
pas de nier le droit aux congés des salariés mais aménager l'ouverture
de ces lieux pour qu’ils puissent étres accessibles et ouverts en perma-
nence 2 la population. Cela implique notamment de remettre a plat
le statut de 1991. Ce dernier a été pensé au départ d'un moule ancien
et il fige énormément les choses, 16 heures semaines pour les pro-
fesseurs, 20 heures semaine pour les assistants, ce rythme hebdoma-
daire rend difficile la mutation des propositions pédagogiques. Il faut,
dans le respect du code du travail et des droits du salarié, se donner la
possibilité de penser les choses autrement. La charge d’emploi doit se
définir annuellement et se répartir plus souplement en fonction des
projets et du rythme de I'établissement. Cela suppose des semaines
plus intenses, d’autres moins, parfois le week-end, retrouver de la sou-
plesse qui permette d’imaginer des offres en fonction des publics, des
territoires et du projet d’établissement. La difficulté est de préserver
le statut des enseignants, susciter plus qu’imposer leur implication
dans des projets mais remettre & plat un statut actuellement bien trop
rigide qui favorise les blocages plus qu’il ne permet d’inscrire ces éta-
blissements dans une définition contemporaine du service public.

A. Gérard : Des compétences multiples. Il est certes enseignant mais
il est aussi artiste... et on lui demande d’étre médiateur. Il faut donc
bien stir qu’il soit pédagogue et qu'il puisse encadrer la pratique ama-
teur, participer 4 I'action culturelle, comme étre interpréte, créateur...
Sachant qu’il doit de fait s’adapter a des publics et & des contextes
sociaux, culturels différents, sachant qu’il doit savoir animer et fédé-
rer... C’est vrai que beaucoup leur est demandé !

G. Dumélie : Mais ce qui est vrai pour les enseignants est vrai aussi
pour les élus. Autrefois, on considérait qu'ils avaient fait leur travail
de politique culturelle, essentiellement rapprocher les ceuvres du
public, une fois qu’ils avaient nommé un directeur et donné des
budgets a des structures.

Pour eux, aujourd’hui la question est de savoir quelle offre ils vont
faire aux habitants, quels parcours ils vont proposer dans le domaine
de la diffusion et de la formation artistique et surtout quelle sera son
intégration cohérente dans un projet global. Ils doivent étre intiateurs
d’un projet culturel sur le territoire dans lequel l'ensemble des dimen-
sions est présent, y compris les pratiques amateurs. Cela demande un
travail de réflexion, de conviction, d’élaboration, avec leurs services
bien entendu mais aussi avec I'ensemble des professionnels du sec-
teur artistique et culturel. Pour les élus, comme pour les enseignants,
I'approche est différente, ils doivent prendre en compte cette vision
globale du sens et du résultat qu'ont leurs actions pour la population.
Il ne s’agit pas seulement de donner des cours d’instruments aux
enfants, méme si c’est caricatural de le dire comme ¢a.

ARTe[F]act : Quelles sont les difficultés et les solutions possibles
ala mise en place de la loi de décentralisation du 13 aotit 2004 ?

A. Gérard : Aujourd’hui nous sommes dans une situation para-
doxale ; puisque I'Etat et les Régions ne se sont pas accordés sur
le montant des crédits nécessaires pour garantir le développement
du CEPI, I'Etat a décidé de transférer ses crédits aux villes. En ce
sens, celles-ci auraient ainsi 'entiére maitrise budgétaire, mais avec

une prescription du seul Etat et une organisation qui dépendrait des
Régions... Nous attendons donc la rentrée et le nouveau rapport de la
sénatrice Catherine Morin-Dessailly. Sans consensus, il parait diffii-
cle de modifier la loi, aprés 7 ans de négociations !

G. Dumélie : Je pense que rien ne se fera d’ici les présidentielles.
Donc, méme si on ne sera pas entendus dans I'immeédiat, c’est le
moment de retravailler sur cette question des cycles spécialisés au
niveau des Régions. Si 'on veut travailler sur un véritable service
public, il ne s’agit plus de travailler cote & cote avec son égo personnel.
Je ne désespére pas de faire passer I'idée que les Régions ont un vrai
rdle de mise en place de réflexion, de concertation, d’aménagement
du territoire. Ne renongons pas a Ia responsabilité des Régions qui
permet 'aménagement sur le territoire, la mise en réseau des éta-
blissements. Les choses ne sont plus pensées uniquement par éta-
blissement. C’est d’ailleurs une des faiblesses rencontrée dans cette
construction de I'enseignement artistique. Chacun fonctionnait dans
son coin, avec son directeur. Directeurs auxquels je rends grice par
ailleurs, ils ont été moteurs du développement des établissements sur
le territoire et ils ont fait partager et adopter par les maires ce besoin
de travailler ces questions. Mais cela a eu comme conséquence le fait
que chacun fonctionnait dans son coin : « moi mon conservatoire,
moi mes profs »... Et c’est pour cela aussi, qu’on s'est si vite conformé
au modele professionnel existant : « on forme des professionnels. »

ARTe[F]act : Quels sontles 3 principes et valeurs politiques prio-
ritaires 4 défendre dans le champ de la formation artistique ?

G. Dumélie : Le premier principe que je formulerai c’est que tout
habitant a droit a la formation tout au long de la vie. D’ailleurs c’est
I'expression utilisée par le Ministére lui méme.

Deuxiémement, il faut que dans la formation, I'apprenant ne soit pas
considéré comme celui qui ne sait rien et qui vient tout chercher.
Méme s'il pense ne rien savoir, il a une expérience, un vécu.

Et troisi¢éme chose : la formation c’est pour étre avec les autres, faire
du lien pour se construire dans le rapport a l'autre. C’est l'autre qui
me construit. L'art divise, et la culture fait du lien humain pour ras-
sembler les gens. L'art divise parce que ¢a touche chacun. Moi ¢a me
touche d’une certaine fagon et vous ¢a vous touche d’une autre. Mais
4 partir du moment o1 on échange sur cette différence, ¢a fait du lien.
Le probléme est que l'expression « lien social » est un mot valise.
Cela permet I'instrumentalisation des formations et des projets artis-
tiques. Je préfére « lien humain » parce que ce sont des personnes.
Si on élabore et réalise un projet artistique avec des gens, ceux qui
l'auront vécu ne sont plus tout 4 fait les mémes 4 la fin. Ils évoluent &
I'intérieur d’eux-mémes mais dans le rapport avec les autres.

Premier principe donc : on a droit 4 la formation tout au long de sa
vie. Deuxiéme : on y a droit & partir de ce qu’on est, avec sa richesse
personnelle. Et troisi¢éme : la formation c’est pour faire du lien
humain pour se construire dans le rapport  I'autre.

A ces trois principes, je pourrais rajouter une valeur, mais est-ce une
valeur ? Probablement : toutes les musiques sont des musiques, tou-
tes les danses sont de la danse etc.

ARTe[F]act : A quels critéres les collectivités territoriales seront
particuli¢rement attentives pour s’associer a la mise en place de
poles d’enseignement supérieur artistique ?

A. Gérard : Au-dela des questions financiéres et d'aménagement du
territoire, nous serons vigilants concernant la formation des futurs
enseignants. Comme on I'a vu auparavant, il s’agit d’un véritable
métier. En tant que collectivités, nous confions une responsabilité
territoriale & chacun d’entre eux.

Parallélement, nous souhaitons que I’Etat adopte une position claire
quant au rdle qu'il doit jouer dans ces poles.

Sur la base d’un entretien réalisé avec Guy Dumélie
et d’un écrit d’Anne Gérard.
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k Entretien avec : Abraham Bengio

A.Bengio: Je précise d'abord que pournous l'enseignementartistique
]:rend en compte le spectacle vivant, les arts plastiques, les arts visuels,
‘architecture, Il faut ensuite déméler dans ces champs de ce qui reléve
de I'enseignement supérieur, de la formation professionnelle et de
I'enseignement initial.

ARTe[Flact : Quel sens donnez-vous 3 cette association de
champs qui ont des histoires, des fonctionnements, des pratiques
parfois trés éloignées 2

A.Bengio : D'abord l'insertion des diplomés. Comment aider des
Eeunes qui sortent des écoles d'architecture, d'art, de 'ENSATT, de
a comédie de Saint-Etienne... ? C'est une préoccupation commune a
tous les champs artistiques et A toutes les Régions.

Autre fil rouge : le lien entre création, diffusion et animation. Un
établissement d'enseignement artistique, doit étre en prise avec la
cité, le contexte territorial, les équipes artistiques, le milieu scolaire...
On ne parle pas assez de ces articulations-la au Ministére.

Depuis la loi de 2004, 'Association des Régions de France (ARF)
se penche sur l'enseignement initial et préprofessionnel. Apres des
débats intenses, nous sommes en attente des décisions du ministére,
sachant qu'il nest pas possible pour nous de faire I'économie d’une
réécriture de la loi.

ARTe[F]act : Pouvez-vous parler de ces « débats intenses » ?

A.Bengio : Est-ce que I'enseignement préprofessionnel fait partie de
nos compétences ! Des Régions, comme Rhoéne-Alpes, trouvaient
ce transfert intéressant et complémentaire avec la formation
Emfessionnel]e continue qui fait partie des attributions de la Région.

‘autres que cela ne reléve pas de notre compétence puisque cela
n‘aboutit a aucun dipléme ouvrant une perspective professionnelle.
Un avis juridiz‘.}ue rendu récemment par le ministére a précisé qu'il
s'agissait bien d'une compétence de nos collectivités,

ARTe[Flact : Quelles sont vos attentes pour ces
établissements ? Larticulation entre la pratique amateur et le
rréprofessionnalisant, L'accés a des formations supérieures,
"aspect financier ?

A.Bengio : Lestechniciens recrutés pour mettre en place les CEPI ont
discute de fagon trés pointue des questions de fond. Mais I'essentiel
des débats 3 I'ARF s'est focalisé sur l'aspect financier. Il fallait regarder
de trés prés ce qu'on nous proposait pour trois raisons :

- Nous savions que cette réforme était souhaitée depuis longtemps au
ministére mais son codt navait pas permis sa mise en oeuvre. Nous
nous sommes donc légitimement interrogés le jour ott simultanément
la réforme a été lancée et transférée aux Régions !

- La création des CEPI s'accompagnait de préconisations pertinentes,
mais toutes alourdissaient la charge financiére. Il fallait toutes les
disciplines, ce qui n'était pas le cas dans tous les conservatoires. Il
fallait veiller a la qualification des enseignants, ce qui est tout a fait
souhaitable, mais qui n'était pas encore fait. Tout ceci avait un cott.
Et puis nos services ont enrichi le concept, en y ajoutant ce qui
nous tient a coeur : la démocratisation culturelle, 'aménagement du
territoire... peu prises en compte jusque-la et dont aucune bien sar
n’était gratuite...

- Enfin le transfert financier pose le probléme du caractére arbitraire
de lexistant. Les établissements sont aujourd’hui essentiellement
financés par les collectivités locales. La contribution de I'Etat est faible
(10 % en moyenne), et ne subventionne pas tel type d’enseignement,
de discipline, ou de projet mais « le conservatoire ». Cette subvention
varie selon les établissements comme le financement des scénes
nationales, A un moment donné, il y a un ¢élu influent, un projet
enthousiasmant, |'Etat met le maximum, et puis le maire n'est
pas réélu, le projet change, mais le financement reste. Il en va de
méme des enseignements, & un moment donné certaines villes ont
su négocier mieux que dautres. Il est important de souligner que
ces subventions étaient forfaitaires, sans lien avec le projet ou les
enseignements proposés.
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L/ Etat, pour simplifier, a proposé la structuration suivante : pour
I'enseignement initial, la commune a la charge de la pratique amateur
de sa population. L'Etat, lui, a la charge de l'enseignement supérieur.
Pour les CEPI, le prépmf’essionnalisant, la période de réflexion,
de détermination et d'orientation vers une voie professionnelle, la
responsabilité incombe aux Régions en leur transtérant l'argent que
I"Etat consacrait aux conservatoires. Mais il aurait fallu une coincidence
extraordinaire pour que l'argent donné de maniére forfaitaire aux
conservatoires corresponde au codt des CEPL. Donc tout en acceptant
I'idée du transfert de compétences et de crédits, nous avons demandé
4 calculer ce que ¢a allait nous codter. La question est cruciale, pour
certaines Régions. Entre une Région avec un seul établissement et
une autre comme Rhone-Alpes qui en compte 11, I'impact n'est pas
du tout le méme. Pour Rhone-Alpes, le surcout était estimé de $a 7
millions d’euros. Ce n'était vraiment pas possible.

ARTe[F]act : Sauf a vous confier implicitement la régulation de
I’accés au marché du travail, a travers une diminution drastique
des moyens.

A.Bengio : Oui, c’était une des options possibles de dire :
avons cet argent-la, nous faisons avec 'argent que nous avons,
Le ministére a estimé que ['écart entre le cott des CEPI et l'argent
transféré était bien moindre que ce que nous craignions, mais
nous n‘avons jamais vraiment eu les chiffres. Pour que les choses
se débloquent, il suffirait d'écrire que les Régions: «contribuent
au financement> plutét que «financent les CEPI». Les Régions
regoivent l'argent ge I'Etat, et peuvent rajouter & cet apport, mais
de maniére volontaire, comme nous |'avons fait pour les lycées pour
lesquels des régions ont doublé, triplé les sommes que I'Etat leur
avait transférées, mais ¢'était une démarche volontaire.

Alors ot en sommes-nous maintenant ? UARF s’est divisée entre
Régions qui ne voulaient pas y aller et celles que cela intéressait a
conditions d’avoir quelques garanties (dont Rhone-Alpes). L'ARF
a fini par prolgoser de transférer les crédits de I'Etat aux villes, et
non pas aux Régions, LAMF (Association des Maires de France),
lucide sur les cofits que cela représente, n'est pas satisfaite. La
situation est donc en attente et je serais étonné que I'Etat prenne des
initiatives fortes a la veille d'échéances électorales importantes et de
I'¢laboration de textes sur la répartition des compétences entre villes,
départements et régions.

nous

ARTe[F]act : Pourriez-vous dire qu’elles sont pour vous les
missions prioritaires de ces établissements ?

A.Bengio : C'est la fameuse opposition entre Racine, qui « peint
les hommes tels qu'ils sont » et Corneille, « tels qu'ils devraient
étre » L. Aujuur(;]' hui les missions prioritaires sont essentiellement
la pratique amateur, un enseignement qui doit former des gens &
la pratique instrumentale ou vocale dans une pratique collective,
ce qui est encore rare. Ce que l'on souhaiterait & IARF, ¢'est une
ouverture plus grande sur la diversité des pratiques musicales,
chorégraphiques, théatrales, sur I'interdisciplinarité, sur la pratique
collective. Dans le cycle préprofessionnel, on souhaiterait qu’il y ait
d’autres préoccupations que la pratique d’un instrument ou d'une
discipline, bien que cela reste évidemment important. 1l ne suffit
pas de maitriser une discipline pour étre un bon professeur. Il faut
connaitre la pédagogie, d'autant que l'enseignement représente un
débouché professionnel majeur. Nous aimerions que cela soit pris en
compte dans ces lieux, comme nous demandons aujourd’hui la prise
en compte de l'action culturelle et de la médiation dans les orchestres.
Le militantisme ne suffit pas, la médiation, cela s'apprend, comme le
reste. On regardera également comment sont prises en compte les
cultures issues de I'immigration, les cultures de Il?t modernité et sil'on
est dans des schémas plus classiques, comment est prise en compte la

pratique collective, et pas seulement la pratique individuelle...

ARTe[FJact : N'y a t-il pas une forme de contradiction dans ce
que vous dites : d'un coté il y a tous les éléments qui constituent
une politique culturelle avec une vision assez précise de ce que
pourraient étre les conservatoires, leurs missions, quel type
de service public ils constituent. D’un autre coté persiste une
forme d’illégitimité a porter un regard dessus parce que c’est
une problématique d’experts.

La gazcae AARTe[FRlact = n° 1 = septembre 22011



Directeur Général Adjoint de la Région Rhone-Alpes k

A.Bengio : C'est un phénoméne général : les collectivités territoriales
se situent dans le contexte d'un état de la décentralisation, notamment
culturelle. Elles ont hérité de modeles que I'Etat leur a imposés,
efficaces hier, moinsaujourd hui. Des modiies qu'il faut réinterroger a
la lumiére de préoccupations qui n'existaient pas autrefois notamment
sur les publics, les territoires.

La question est de s'affranchir de cette tutelle parfois pesante dans le
dialogue et sans faire table rase du passé. Nous souhaiterions avoir en
face de nous un Etat suffisamment fort pour ne pas étre inquiet, qui ne
se sente pas agressé ou en danger dés qu'on lui parle, qui se recentrerait
sur les missions qui sont les siennes, et qui décentraliserait le reste. Pas
parce que les choses lui échappent, ni parce qu'il na plus dargent, ni
pour s'en débarrasser, mais bien parce qu'il estimerait qu'elles seraient
mieux gérées A tel ou tel niveau tout en gardant un contrdle technique
et scientifique.

ARTe[F]act : Trois principes et valeurs fpolitiques prioritaires a
défendre pour vous dans le champ de la formation artistique ?

A.Bengio : En premier la diversité. Ces établissements doivent
s’inscrirent dans le XXIe siécle, en embrassant tout le champ
artistique y compris celui des disciplines qui émergent en ce moment,
et en instaurant le dialogue entre elles. Nous avons chez nous le
conservatoire de Villeurbanne qui est un bon exemple. J’espére qu’il
n'est pas le seul en France.

Ensuite la question de la démocratisation. Les conservatoires restent
encore relativement élitistes, plus que la moyenne des équipements
culturels. On les fréquente quand on est issu d’une certaine classe
sociale, pas forcément au sens du montant des revenus méme si cela
joue certainement, mais plutot dans le sens d'une certaine insertion
culturelle. Comment faire pour que les conservatoires soient au
service de I'ensemble de la population ? Comment faire pour toucher
davantage les classes les plus populaires ou en tout cas une population
plus éloignée des pratiques artistiques et culturelles ?

Et puis troisiémement, c'est en fermes daménagement du territoire,
en termes de réseau. La Commission Régionale Enseignements
Artistiques, quand elle fonctionnera, me parait offrir des possibilités
d’échanges entre différents établissements sur un méme territoire, ou
méme en interrégional.

ARTe[F]act: Quelleestvotrepositionsurlespolesd’enseignement
supérieur artistique ?

A.Bengio : La Région Rhone-Alpes fait souvent partie des premiéres
Régions a s’engager 4 peu prés dans tous les domaines. Dans ce
dossier, nous sommes en retard, parce que nous n‘avons pas encore
percu de méthodologie satisfaisante. Nous sommes donc en attente
de voir ce que proposera |'administration centrale. Nous sommes
inquiets sur le financement, mais au-dela les finalités du projet ne sont

as trés claires. Nous avons des établissements comme la Comédie de

aint-Etienne, |'Ensatt, le CNSMD de Lyon, le CEFEDEM, le CFMI,
'université, toute la gamme des outils possibles. Mais comment tout
cela sarticule, et quattend-t-on de nous ? En Rhéne-Alpes, cela ne
nous parait pas trés clair.

ARTe[Flact : Dans une perspective de poles d’enseignement
supérieur a quoi seriez-vous particuliérement attachés, vigilants ?

A.Bengio : La question de la recherche est essentielle pour rentrer
dans les PRES S ole Régionaux d'Enseignement Supérieur). Si l'on
doit se rapprocher du monde universitaire, inspirons-nous donc ce

v'il ya de mieux chez eux : les laboratoires et les équipes de recherche.
ﬁ y a aussi ce le souci de la démocratisation et de la diversification. Et
puis évidemment, ce qui pour nous est crucial : 'adéquation entre
emploi et formation. Cela ne veut pas dire qu'il ne faut enseigner que
ce qlui peut étre rentable tout de suite, ce serait un appauvrissement
intellectuel consternant, mais on a une responsabilité, on ne peut pas
inciter des jeunes & entrer dans des formations qui sont des voies sans
issue, qui ne préparent qua Pole Emploi. Il faut faire extrémement
attention a cela.
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ARTe[F]act : Pierre Michel Menger évoque' I’hyperflexibilité
du monde du travail artistique, paradoxalement a la pointe de
I’hyperlibéralisme.Le Cefedem Rhéne-Alpesavait déposg unprojet
de formation associant artistique, médiation et enseignement.
L'idée était d’offrir une formation préparant i un portefeuille
de compétences, nécessaires aujourd hui dans beaucoup de
territoires. Ce projet a été refusé en grande partie parce que le
champ syndical est trés attaché i la conception monolithique du
« métier » centré exclusivement sur l'interpréte, cette crispation
est liée aux attaques menées sur le régime de I'intermittence du
sPectacle. Est-ce qu’il y a une réflexion au niveau des Régions sur
| emploi culturel, sur la notion de polyactivité ? Car vous avez cette
mission et des outils de travail sur 'emploi.

A.Bengio : Cette réflexion tarde 4 se mettre vraiment en place, surtout
dans le contexte actuel. Il ne s’agit pas vraiment d’attentisme, mais on
se demande quels vont étre les tous prochains développements.

ARTe[FJact : Vous avez décrit une logique circulaire : des
modeles issus du passé, difficiles a faire bouger, des situations
financié¢res, des logiques de positionnements stratégigues ou
tactiques d’établissements. Il semble difficile de faire émerger
une culture commune permettant de dire pour chacun quels
sont ses enjeux, sa maniére de voir, et de faire construire quelque
chose qui tienne compte le plus possible des uns et des autres.

A.Bengio :llér()me Bouet, a produit un rapport qui évoque les relations
avec les collectivités territoriales® : comment rénover le dialogue
Etat / collectivités territoriales, sur une base plus équitable ? Sachant
:lue I'Etat a en effet les moyens techniques de l'expertise dans ces
omaines-13, et que nous, nous avons la préoccupation qui est celle de
nos élus. Il ne s'agit pas seulement d'argent, mais d'écoute respective.

ARTe[F]act : Si nous organisons avec CANOPEEA des assises en
2012, quels seraient pour vous les axes les plus intéressants ?

A.Bengio : Maintenir une tension forte entre les polarité comme
en électricité : s'il n'y a pas de polarité, il n’y a pas de courant. Il y
a d'un coté des équipements qui doivent étres des établissements
d'excellence, et nous sommes a I'écoute de ce que |'Etat ou d’autres
partenaires peuvent nous dire pour que ces établissements soient
encore plus performants. Dans le méme temps, ne pas oublier que
les équipements s'insérent dans un contexte, géographique, social,
et que l'analyse qu'on peut en faire, ne sera pas exactement la méme
que celle qu'on peut faire d'un équipement qui est situé ailleurs. Cela,
le ministére doit pouvoir l'entendre, La convention que l'on passera
autour de tel équipement doit tenir compte de critéres de qualité
nationaux et internationaux ET des spécificités locales. Nous I'avans
fait pour nos scénes régionales. Nous savons traiter différemment la
scéne régionale de Privas, seul équipement de diffusion artistique et
culturelle de qualité dans le département de I'Ardéche, et Décines,

ui se trouve dans une agglomération lyonnaise ot il y a une dizaine

e scénes régionales. Nous avons demandé a Privas, seul représentant
de la problgmatiqm: de la diffusion, d'avoir un spectre trés large,
pluridisciplinaire, éclectique, au meilleur sens du terme, parce que
nous savons que ce qu'il ne proposera pas ne sera tout simplement
pas vu par la population. Et au contraire, il y a des choses trés
différentes 3 Décines, axées sur un type de public, une discipline, .
[l faudrait qu'il en aille de méme des équipements d'enseignement
artistique. Il y a un niveau de qualité auquel il ne faut absolument
pas renoncer, et aprés il faut voir quel est le projet Folitique sur le
territoire donné. Un conservatoire situé dans une ville de banlieue,
otilyades gens issus de 30 ethnies différentes, un creuset en fusion,
peut avoir d autres préoccupations, fonctionner différemment que le
conservatoire d'un quartier chic d'une grande ville, avec toutes sortes
d'équipements de création et de diffusion autour. Ce ne sont pas
les mémes problématiques. Comment le projet pédagogique de cet
établissement va tenir compte de la situation ? Cela me semblerait un
bon sujet pour de telles assises.

! Pierre-Michel Menger, Portrait de [’artiste en travailleur, édition de seuil, 2002, 96 p.

2 Jéréme Bouet, ancien Directeur de ta Musigue et de la Danse et ancien Directeur Régional
des Affaires Cuiturelles de la région Rhdne-Alpes : « 21propositions pour relancer le partena-
iiat entie I’ Etat et les collectivités lerritoriales dans le domaine culturel » n® 2010-36-octobre
2010
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Question écrite n° 17226 de M. Yves Chastan
(Ardeche - SOC) publiée dans le JO Sénat du
17/02/2011 - page 374

M. Yves Chastan attire l'attention de M. le ministre
de la culture et de la communication sur le projet de
réforme de I'enseignement supérieur artistique.

De nombreux professionnels, et notamment de 1'en-
seignement artistique, dénoncent une réforme basée
sur une architecture institutionnelle rigide impli-
quant la disparition des centres de formation a l'en-
seignement artistique, sans qu'il y ait de contrepartie
possible, alors méme que |'enseignement représente
le premier secteur d'emploi des musiciens.

Par ailleurs, cette réforme ne tient pas compte de
la nécessité, au regard de la tendance générale des
pratiques musicales, d'inscrire les logiques de mé-
diation dans I'acte artistique lui-méme.

Enfin, ce projet de réforme semble donner une prio-
rité absolue a la formation d'artistes interpretes sans
prendre en compte la grande diversité des approches
créatives qui existent aujourd'hui dans les manicres
de créer, de produire, de diffuser et de penser la mu-
sique.

De¢s lors, les professionnels du secteur demandent
un moratoire d'urgence concernant ce projet de
réforme, une évaluation, d'une part, des actions
conduites depuis trente ans et, d'autre part, des éta-
blissements existants - centre de formation des en-
seignants de la musique (Cefedem), centre de for-
mation de musiciens intervenants (CFMI)...-, ainsi
que le développement de recherches sur ces themes
et enfin des conclusions qui doivent étre prises dans
la concertation permanente avec l'ensemble des ac-
teurs concernés.

Il lui demande donc les mesures qu'il compte pren-
dre pour répondre aux attentes des professionnels de
ce secteur.

Réponse du ministére de la Culture et de la Communication
publiée dans le JO Sénat du 25/08/2011 - page 2206

L enseignement supérieur est, dans le domaine du spectacle vivant, depuis
plusieurs années dans une phase de structuration liée & la fois aux évolutions
générales de ce niveau d’enseignement, dans le contexte de la mise en place
du LMD, et a la volonté des pouvoirs publics et des partenaires sociaux du
secteur du spectacle de renforcer la professionnalisation de ses acteurs. Il s’agit
de mieux qualifier ceux qui font le choix de ces carriéres, de mieux organiser
les parcours de formation, en formation initiale comme en formation continue.
Chacun sait que, jusqu’alors, faute d’un premier cycle d’enseignement supé-
rieur musical suffisamment développé et réparti sur I’ensemble du territoire, et
faute de passerelles identifiées, les jeunes n’avaient souvent d’autre choix que
de suivre des cursus en partie redondants insuffisamment validés. La réflexion
engagée, visant I'inscription de la formation aux métiers de I’enseignement
musical au sein de la structuration de I’offre d’enseignements artistiques de
niveau supérieur, a aujourd’hui abouti a la refonte du cursus du diplome d’Etat
de professeur de musique ; dipléme qui lui-méme ouvre ’acces aux concours
d’assistant spécialisé d’enseignement artistique de la fonction publique ter-
ritoriale, principal employeur en la mati¢re. Cette réforme a €t€ menée dans
un esprit d’ouverture et de concertation permanente, associant ¢troitement les
partenaires sociaux, les professionnels (directeurs de centres de formation des
enseignants de la danse et de la musique (CEFEDEM) et de conservatoires,
enseignants) et les collectivités territoriales. Les textes correspondants ont été
élaborés dans 1’objectif de construire une oftre de formation adaptée aux exi-
gences des métiers de |’enseignement artistique musical, comme 2 la diver-
sité des parcours et des demandes des étudiants et notamment de leurs besoins
d’insertion professionnelle. Le sens de ces travaux n’a pas éié évidemment de
nier la réalité de I’emploi des musiciens, en ce qu’il associe effectivement tres
fréquemment les métiers d’artistes et d’enseignants, encore moins d’opposer
ces deux métiers complémentaires. Mais ils se sont inscrits dans le respect de
la définition juridique de [’artiste, confirmée par la négociation sociale : étre
artiste est un métier & part entiére, et non une association obligée entre activité
artistique, transmission et médiation. Le projet de chacun doit, de ce point de
vue, pouvoir étre pris en compte et les étudiants doivent avoir la possibilit¢ de
se former aux métiers d’artiste et d’enseignant, mais aussi a I’'un ou a [’autre de
ces métiers. Tout doit étre fait pour que ceux qui souhaitent accéder aux deux
formations puissent bénéficier de cursus qui prennent en compte les composan-
tes communes aux deux, afin d’éviter les cursus redondants. La structuration
du réseau des établissements d’enseignement supérieur, qui accompagne cette
clarification des cursus, vise par ailleurs a constituer, a partir d’offres de for-
mation aujourd’hui fragmentées, des établissements d’enseignement supérieur
mieux identifiés, dotés d’un plus fort rayonnement, et en capacité d’offrir des
cursus diversifiés tant aux étudiants qu’aux personnes relevant de la forma-
tion continue, avec les responsabilités que leur confére une véritable procédure
d’habilitation. Les missions assurées aujourd’hui par les CEFEDEM seront,
par conséquent, non seulement maintenues mais €¢largies sous la forme de dé-
partements « pédagogie » qui disposeront de |’autonomie pédagogique, au sein
d’¢établissements plus vastes.

Le point de vue d” ARTe[FJact : Premiére ob-
servation, nous remarquons que le débat s'inscrit dans
une lenteur singulidre. Le ministére anesthésie plus
qu’il ne fait vivre les échanges. Cela rappelle les deux

a ainsi rendu public une note exposant ses réserves quant a la ré-
forme.

Affirmer, pour finir, qu'artiste est un métier a part entiére, un peu
de lyrisme que diable, ne fait que mettre en lumiére, justement,

temps de débats organisés par I'Etat, les journées de « réflexion
et d’échange sur la structuration de l'enseignement supérieur
musical » le 10 juin 2010 (compte rendu communiqué six mois
aprés) et le 14 janvier 2011 (toujours pas ni transcription ni mé-
thode pour donner suite a cette concertation alors que cela avait
été annoncé). Pendant ce temps, long, la réforme elle s’engage
dans un rythme haletant car il y a «urgences»... le rapport au
temps est quelque chose de subjectif.

Notons une autre chose : répondre en exposant que la réforme a
été élaborée en «associant» les parties concernées. La convoca-
tion & un rythme précipité & des réunions qui ne font pas l'objet
de proces-verbaux, l'absence de la réelle prise en compte des ob-
servations des participants lorsqu’elles ne vont pas dans le sens
souhaité par 'administration ne caractérisent pas, 4 nos yeux, les
principes éthique de «l'association>. Le conseil des CEFEDEM

que cette facon de faire oppose, réduit, un «métier> a un autre.
Enseignant est également un métier & part entiére d’une part
et définir, d’autre part, «ministériellement» ce qui «fait> une
formation artistique, risque de normer un métier et les compé-
tences qui s’y attachent. L'élaboration des référentiels, matériel
de construction et de débat essentiel, s’est ainsi faite 4 travers un
processus de consultation peu lisible. Il faut permettre qu'émer-
gent des projets différents dont les attendus seront publics,
élaborés en fonction des territoires et des pratiques artistiques
d’aujourd’hui. La liberté revendiquée du choix exposée par le
Ministére doit pouvoir également s’exercer a travers des offres
pédagogiques variées permettant recherche, expérimentation,
titonnement. S’appuyer sur une «définition juridique de I'ar-
tiste» risque de figer les choses alors que notre champ doit se
construire dans une perspective dynamique.
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Association des Directeurs de Conservatoire de la Région Rhéne-Alpes (Adicra)
Charte pour un pole d’enseignement supérieur en Rhéne Alpes

Quelques mots sur 'TADICRA.

L'association des directeurs de conservatoire en Rhone-
Alpes (Adicra) regroupe des directeurs d'établissements
d’enseignement artistique de formats et territoires di-
vers et parfois contrastés.

Le but de l'association est de favoriser les échanges
d'expériences et de réfléchir collectivement sur les évo-
lutions des établissements d’enseignement artistiques
et de leurs missions, dans un contexte économique et
social trés mouvant.

A ce titre, l'association s’intéresse aux problématiques
de l'enseignement supérieur et notamment de la for-
mation aux métiers reliés 4 'enseignement artistique.
L'ensemble de la profession est en effet concerné par la
question dans la mesure o, quel que soit le format des
établissements, la nature des territoires ou les métiers
concernés, la nature et les contenus et dispositifs de for-
mation proposés aux futurs professionnels du secteur
influeront profondément sur la vie des établissements
et représentent un enjeu majeur en ces périodes de mu-
tations sociales fortes.

Les demandes des collectivités porteuses de ces éta-
blissements évoluent et se précisent. Les professionnels
concernés doivent et devront de plus en plus étre en ca-
pacité de les décrypter et de les comprendre et de les
mettre en ceuvre de maniére éclairée.

L'adicra a proposé une journée de réflexion asso-
ciant les acteurs de la régions pour poser les termes
du débat sur un pole d’enseignement supérieur en
Rhéne-Alpes en invitant deux poles déja constitué
(Dijon et Lille) & présenter leur établissement. Ci-
dessous la présentation de cette journée.

Un poéle d’enseignement supérieur en
Rhone-Alpes, pour qui ?
Pour quoi faire 2

LADICRA vous invite & une journée d’informa-
tion et de réflexion autour de ce théme, basée sur la
confrontation d’une analyse précise de 'existant et
de nos expériences variées.

Forts de notre expérience de responsables pédago-
giques territoriaux et d’artistes, nous nous propo-
sons d’envisager les fondamentaux que nous vou-
drions voir respectés lors de I'éventuelle mise en

place d’un pole de ce type en Rhone Alpes.

Notre but est d’arriver, 4 la fin de cette journée, a
envisager une charte que nous puissions porter en-
semble, quelle que soit la taille de notre conserva-
toire, aprés avoir fait le tour de la situation.

L’ADICRA (Association des Directeurs de Conservatoire en Rhéne-Al-
pes) a élaboré une charte vers un pole d’enseignement supérieur en Rho-
ne-Alpes, répondant aux exigences esthétiques de notre société actuelle, &
ses réalités économiques et sociales. Elle prolonge les acquis existants du
riche réseau de formation initiale et supérieure et contribue 4 le compléter
dans tous ses échelons, formation initiale amateur et pré-professionnelle,
pole d’enseignement et conservatoire national supérieurs.

En voici les termes

Sur le contenu de la formation :

- diversité fondatrice par une ouverture forte équilibrée & toutes les esthé-
tiques, dans une interaction profonde

- excellence de la formation par des parcours articulant approfondisse-
ment et transversalité, spécialisation et ouverture généraliste, oralité et
écriture.

- place centrale aux pratiques collectives de tous formats, 4 I'invention, la
création et la recherche

-importance de l'existence de la formation aux métiers de I'enseignement
(avec maintien de la durée et de la qualité) et articulation cohérente en-
tre les dimensions «interpréte» et «formation a la pédagogie» dans les
parcours

- prise en compte de la dimension sociale du musicien dansla Cité, et pré-
paration a la rencontre de tous les publics par des expériences en situation
sur des terrains et territoires différents, et notamment le milieu scolaire et
les réseaux associatifs

-transmission selon des méthodes pédagogiques diversifiées

Sur le positionnement du pole dans la région :

Ancrage dans tout le réseau, et donc :

- critéres et modalités de recrutement cohérents avec le contenu ci-dessus,
et permettant a tous les étudiants remplissant les conditions, quelque soit
leur département et leur établissement de provenance, d’accéder au pole,
- critéres et modalités de recrutement des équipes pédagogiques et de la

direction fondés sur les compétences, 'ouverture de pratiques et d’esthé-
tiques en cohérence avec le contenu ci-dessus.
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k Vous avez dit... éducation populaire ?

L'éducation populaire est une pensée qui défend, et a défendu a diffé-
rentes époques, des valeurs démocratiques appliquées a I'éducation.

« L'éducation populaire, c’est 'ensemble des moyens qui permettent
de donner a tous les hommes I'instruction et la formation nécessaires
afin qu’ils deviennent des citoyens aptes & participer activement a la
vie du pays. »

Benigno Caceres (un des fondateurs de Peuple et culture),
« Histoire de I'éducation populaire >, Collection du Seuil, 1964

« Attention, si vous vous contentez de faire de l'instruction des en-
fants, vous allez simplement reproduire une société dont les inégalités
seront désormais basées sur les savoirs ! ».

Condorcet

« 8i vous voulez fabriquer une république et une démocratie, il vous
faut donc un deuxiéme volet. Il vous faut faire de I'éducation politi-
que des adultes ! Parce que la démocratie, ¢a ne tombe pas du ciel. Ca
ne marche pas tout seul : il faut y réfléchir pour la préférer. Il faut faire
un travail critique permanent. »

Extrait de : « L'éducation populaire, Monsieur, ils n'en n’ont pas voulu...
ou Une autre histoire de la culture », Franck Lepage, Cerisier, 2007

« Léducation populaire peut étre comprise comme un moyen de
réalisation de I'ambition démocratique : le pouvoir des citoyens par
les citoyens pour les citoyens. Ainsi doit-elle permettre a ceux qui
n’ont pas accés a 'acquisition des savoirs de base nécessaires a l'exer-
cice de la citoyenneté, la structuration d’une pensée rationnelle, et
l'apprentissage collectif de la démocratie dans les luttes menées pour
la faire triompher, au sein des institutions qui la promeuvent »

Jean-Claude DUMOULIN, Président du FONJEP dans "Education
Populaire, nostalgie ou réalité ", Document de 'INJEP 1992

Redéfinie a chaque époque, elle prend réellement du sens quand elle s’ap-
plique sous forme d’actions sur un territoire et auprés d’une population.

L’éducation populaire aujourd’hui

Souvent portées par des associations, les actions d’éducation popu-
laire peuvent prendre des formes multiples.

Aujourd’hui, on pense volontiers au domaine de l'animation pourlequel
ceuvrent les associations ayant l'agrément jeunesse et éducation popu-
laire, comme la fédération Léo Lagrange ou les Franca. La mise en place
des agréments et des diplémes d’animation (livret d’aptitude de moni-
teur et de directeur puis BAFA, BAFD...) a participé a I'institutionnali-
sation des mouvements d'éducation populaire par I'Etat et a leur regrou-
pement sous un méme nom : mouvements d’éducation populaire.

Mais les militants de cette pensée n'avaient pas attendu I'Etat pour
agir en créant les bourses du travail, les chantiers de jeunes interna-
tionaux, les bibliothéques populaires communales, les syndicats, les
auberges de jeunesse, les universités populaires...

Aujourd’hui, les actions des associations agréées sont nombreuses
et celles-ci inventent sans reldche des cadres de mise en pratique des
pensées d’éducation populaire dans des domaines trés différents :
formation d’animateurs, centres de loisirs, séjours de vacances, pa-
rutions, rencontres et échanges internationaux, actions culturelles,
formation de délégués de classe dans les colléges, création de jeux
coopératifs en école primaire, conférences de désintoxication de la
langue de bois, contes politiques, etc.

14

Histoire et valeurs démocratiques

On peut dater la naissance de la pensée d’éducation populaire 4 Ia
Révolution, premier essai de démocratie en France. La démocratie
est associée 4 la liberté dans la recherche d’une conscience propre a
chacun, dans le but que chaque citoyen puisse avoir une main mise
sur son destin. C'est une recherche d’indépendance idéologique et
d’autonomie dans ces choix d’informations. L'éducation populaire
se veut étre un projet social, une ambition d’émancipation du peuple
par le savoir afin d’instaurer une société nouvelle. En effet, Nicolas
Condorcet (1743-1794, philosophe, mathématicien et politologue
francais qui fut élu député puis secrétaire de ’Assemblée 1égislative en
1791) définit I'éducation, nommée instruction 4 'époque, comme un
organe de la République, un outil pour faire fonctionner la démocra-
tie : « Le but de U'instruction n’est pas de faire admirer aux hommes
une législation toute faite, mais de les rendre capables de I'apprécier et
de la corriger. Il ne s’agit pas de soumettre chaque génération aux opi-
nions comme & la volonté de celle qui la précéde, mais de les éclairer
de plus en plus, afin que chacun devienne de plus en plus digne de se
gouverner par sa propre raison. »

Cette nouvelle vision de ’éducation va poser les bases de I'é¢duca-
tion populaire en pronant deux formes d’éducation que Condorcet
donne comme fondamentales et nécessaires au fonctionnement de la
république : d’une part I'éducation permanente, idée qui sera reprise
par la suite sous différentes formes (formation continue aujourd”hui,
éducation politique des jeunes adultes aprés guerre...), et d’autre part
I'instruction, qui tentera de se concrétiser plus tard avec I'école de Ju-
les Ferry.

Apres la guerre 39-45, 'éducation populaire devient un projet d’état
(le projet d’une direction du ministére de 'éducation), donc une res-
ponsabilité de I'état.

Mais, dés 1948, en raisons de choix politiques, et sous la pression de
I'idéologie libéraliste, I'éducation populaire va peu a peu se réduire au
secteur de l'animation et rejoindre par mesure d’économie le minis-
tere de la jeunesse et des sports.

Institutions d’éducation et mouvements d’éducation populaire

1l est important de revenir & la source de cette pensée pour constater
que l'éducation populaire ne s’oppose finalement pas a I'éducation
institutionnelle. Il est clair qu’aujourd’hui on tend un peu vite - avec
la création des diplémes officiels d’animateur (BAFA, BEPJEPS...) -
4 associer I'éducation populaire au seul domaine de I'animation. Or
éducation populaire et éducation institutionnelle sont bien des do-
maines non seulement complémentaires, mais dont les bases et les
valeurs sont communes.

L'école de Jules Ferry reprenait des idées de Condorcet. La création
de beaucoup d’institutions (INSA, polytechnique...) a résulté d’ac-
tions menées par des militants d’éducation populaire dans un but de
créer des écoles accessibles & des gens de différentes classes sociales.
Autre exemple historique : c’est en partie pour répondre au scan-
dale de l'affaire Dreyfus que des intellectuels de I'époque ont créé
les premiéres universités populaires en 1898. Réciproquement, ces
institutions ont pu donner lieu a des rencontres qui ont permis aux
mouvements d’éducation populaires de nouvelles avancées (création
de Peuples et culture & 'Ecole d’Uriage). L'exemple des CEMEA
(Centre d’Entrainement au Méthode d’Education Actives) montre
également comment les associations d’éducation populaire et [école
formelle peuvent étre liées : créés par des enseignants en 1936 dans
le but de préparer les instituteurs et institutrices a diriger des colo-
nies de vacances, les CEMEA offrent aujourd hui aux enseignants des
espaces d’autoformation. Si l'idée démocratique d’associer des gens
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a lexercice du pouvoir fait partie des buts recherchés par les mou-
vements d’éducation populaire, de nombreux mouvements pédago-
giques, notamment la pédagogie institutionnelle de Fernand Oury,
participent également de cette démarche. L'évaluation formative ou
encore la pédagogie de projets sont aussi des outils éducatifs pensés
sur les valeurs démocratiques.

L'éducation populaire est bien plus qu'un champ organisé par des
diplomes spécifiques, c’est un ensemble de valeurs qu'il est possible
de défendre et d’appliquer dans des domaines divers. Beaucoup d’ac-
teurs de I'éducation font de la pensée issue de I'éducation populaire
un principe actif des valeurs qui les animent.

Voici donc les questions qui se posent aujourd’hui entre institu-
tions d’éducation et mouvements d’éducation populaire : comment
renouer des collaborations, apparaissant comme distendues, et des
échanges de compétences entre les acteurs d’éducation populaire et
les institutions d’é¢ducation formelle ? Comment repenser la forma-
tion des enseignants pour que I'école, organe de la République, place
toujours bien au ceeur de son action la question démocratique ?

Culture et éducation populaire

En 1945, la guerre venait de donner 4 I'Etat la preuve évidente que
I'instruction n’avait pas suffit & empécher la monté du nazisme. Au
sein du nouveau ministére de I'éducation nationale se crée doncla di-
rection de 'éducation populaire et des mouvements de jeunesses qui
ont la mission de se charger de 'éducation politique des jeunes adul-
tes. Mais fin novembre 19438, la direction de '’éducation populaire sera
« avalée » par la direction générale de la jeunesse et des sports. Des
professionnels de la culture populaire rédigent alors le petit ouvrage
« pour un ministére des arts », dans lequel ils défendent une culture
politisée et populaire, pensé pour travailler la question fondamentale
que pose I'éducation populaire : la question démocratique.

L’idée sera partiellement mise en place par Malraux en 1959 sous la
forme du ministére des Affaires culturelles (devenu depuis ministére
de la Culture). L'idée de la culture que veut défendre le ministre An-
dré Malraux est cependant bien loin de celle énoncée dans « pour
un ministére des arts ». Les affaires culturelles sont axées en réalité
autour d’une démarche de démocratisation : « Pour rendre accessi-
ble au plus grand nombre les grandes ceuvres de I’humanité et d’abord
de la France ». Les Ministéres de la Culture vont se succéder et une
culture unique va s’instaurer, une culture majoritairement élitiste, pa-
trimoniale, et parfaitement apolitique.

« En France, quand on prononce le mot « culture >, chacun comprend
« art » et plus précisément « art contemporain ». Le mot Culture, avec
son singulier et sa majuscule, suscite une religiosité appuyée sur ce nouveau
sacré, lart, essence supérieure incarnée par quelques individus eux-mémes
touchés par une grice - les « vrais > artistes. La population, elle, est invitée
a contempler le mystére. >

Franck Lepage, « De I'’éducation populaire a la domestication par la
«culture» », article du Monde Diplomatique, mai 2009

Est-il possible aujourd’hui de replacer le mot culture dans un contexte
qui permettrait de le redéfinir selon les valeurs de I'éducation populai-
re ? Est-il possible, notamment au travers des lieux institutionnels de
Ienseignement artistique, de se ressaisir de la culture en tant qu’outil
d’expression politique et démocratique ? Comment maintenir une
culture sociale et populaire, privilégiant la confrontation idéologi-
que, la prise de position citoyenne, par I'apprentissage d’outils d’ex-
pression permettant de décoder, de débattre du monde, et d’y étre
acteur ? Comment maintenir une culture sociale, politique, populaire,
dans les schémas actuels d’un enseignement artistique préconisé par

I’Etat et mis en ceuvre par les collectivités territoriales ? Comment
travailler la question démocratique au sein de cette organisation et
quelles réformes y seraient nécessaires 2 Comment continuer égale-
ment 3 maintenir et coordonner de facon cohérente les liens entre les
domaines institutionnels et associatifs qui ceuvrent a 'expression des
valeurs de I'éducation populaire ?

Et plus précisément en tant qu’artistes-enseignants : comment se ser-
vir des pensées de 'éducation populaire pour repenser 'enseignement
de la musique ? Quels réles 'école de musique peut-elle occuper dans
une société qui travaille la démocratie ? Quels lieux réinventer pour
proposer une éducation populaire de la musique ?

Quelques principes actifs possibles

Les valeurs de I’éducation populaire sont la plupart du temps présen-
tes dans les déclarations d’intention des écoles de musique et cohser-
vatoires (autonomie, émancipation, etc.) mais risquent de ne rester
que des coquilles vides si elles ne s’incarnent pas dans des pratiques
d’enseignement qui portent réellement ces valeurs :

- La pédagogie de projet, la coopération de groupe, les pédagogies ac-
tives, la pédagogie institutionnelle sont d’autres outils fondés par les
valeurs de ’éducation populaire. Ils mettent les apprenants en action,
en position de prendre des décisions, de critiquer, de débattre. Ils les
mettent dans des situations de démocratie participative.

- La mise en place d’'une évaluation plus formative que sanction-
nante permet 4 I'éléve de prendre du recul sur ses apprentissages, de
constater sa progression, d’agir sur son cursus, en concertation avec
les adultes qui l'entourent. L'évaluation développe alors d’autres com-
pétences, comme I'argumentation et I'esprit critique. L'évaluation or-
ganisée ainsi devient un outil politique, un outil démocratique.

- Le travail en équipe pédagogique favorise le débat, la confrontation
d’idées, la prise de position, qui sont des dispositifs d’éducation per-
manente.

- Les partenariats peuvent permettre auxinstitutions de s’inscrire dans
une dynamique territoriale, en mettant en commun et en confronta-
tion des valeurs d’autres structures, en mélangeant les publics, et en
s’échangeant les maniéres de faire et d’organiser la vie de la cité.

- Une des missions de l'enseignant musicien est d’accompagner le
musicien apprenant dans la construction de son identité musicale et
citoyenne, Cette mission se développe non seulement au sein d’une
structure portant des valeurs, comme l'école de musique, mais éga-
lement au sein d’un contexte socioculturel propre 4 chaque époque
et chaque territoire. Il est important pour chacun de pouvoir le com-
prendre pour s’y positionner, vivre dedans, contre et avec.
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Anmis lecteurs et lectrices, il nous faut maintenant poser les bases des numéros sui-
vants et des actions qui restent 4 mener !

Ce qui fait Ia force d’une organisation comme la nétre, ce sont, au dela du nombre,
la qualité et la richesse des militants quil'animent. Bien siir le quotidien de chacun,
entre concerts, spectacles, cours, famille, amis occupe déja largement le temps dis-
ponible. Mais, 4 géométrie variable, en fonction de ce que chacun peut apporter,
les bribes d’énergie sont précieuses. Articles et propositions de contenu, par exem-
ple, peuvent s’élaborer au loin, via des échanges électroniques. La diffusion de la
gazette peut-étre assurée dans les lieux ot les uns et les autres travaillent. Bref, le
coup de main ponctuel ou la disponibilité plus substantielle sont les bienvenus !
Afin de financer notre engagement au CANOPEEA (ARTe[F]act a déja participé
4 hauteur de 2 000 € pour le recrutement des chargés de mission et 'organisa-
tion des assises) et les déplacements liés, ARTe[F]act a fait fabriquer des tee-shirts
(20€) et des pin’s (2€) 4 acheter et vendre sans modération ! Nous comptons éga-
lement sur I'adhésion a I'association, fixée & 10€ mais dont le montant peut large-
ment déborder pour devenir membre bienfaiteur !

... un petit geste pour moi, un grand pas pour nos finances !!!

Avos agendas !
Voici les prochaines manifestations

17 octobre - 2éme Renc’Arts

8,9 et 10 décembre - Assises nationales 4 Brive

Nous organiserons en amont des temps de préparation pour ces événements
(informations a suivre sur le site)

2009/2010 fut une belle occasion de réfléchir a notre profession d’artistes ensei-
gnants, d’artistes artistes, de médiateurs artistes, etc. et 4 la maniére de faire enten-
dre nos idées et propositions.

2010/2011 nous a prouvé que c’était possible !

2011/2012, et les années qui suivront, ... seront ce que nous en ferons !

Contacts:
ARTe[F]act - Art et formation en actes
1 rue du Tonkin

69100 Villeurbanne

contact@sauvonslenseignementartistique.fr
www.sauvonslenseignementartistique.fr

sauvonslienseignementartistique.fr
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